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 سخن آغازین 

این هنر در مسیر پژوهش   ها به اثری ماندگار است؛ و پروپوزال، نخستین تجلی  نوشتن، هنر تبدیل دانسته 
 دانشگاهی.

اند که با نظم  اند، اما تنها آنان موفق شدهآموزگاران و پژوهشگران بسیاری از مسیر تدوین پروپوزال گذشته
 ی خود را به نتیجه برسانند.ذهنی، بیان علمی و ساختار مؤثر، اندیشه 

تدوین   گام اصول نگارش پروپوزال برای دانشجویان تحصیÔت تکمیلی بهگام این اثر با هدف آموزش 
ی پژوهش خود را طراحی، اصÔح و به  شده تا دانشجویان ارشد و دکتری بتوانند با اطمینان، طرح اولیه 

 تصویب نهایی برسانند.

تا خواننده نه تنها ساختار   زبان علمی با شیوایی بیانی همراه شود است که  در این مسیر، سعی شده 
 پروپوزال را بیاموزد، بلکه منطق و تفکر پشت هر بخش را نیز درک کند. 

باشد که این نوشته، چراغی کوچک باشد در مسیر پژوهشگران جوان کشور، برای گشودن درهای علم،  
 اندیشه و خÔقیت. 

 با احترام و آرزوی موفقیت برای شما

 محمدیشهرام ملک         
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 فصل اول: مقدمه

ی پژوهشی عالی تنها آغاز راه است؛ آنچه مسیر را مشخص و ثابت  در دنیای دانشگاهی امروز، داشتن ایده
کند، پروپوزال است. پروپوزال در حقیقت سند رسمی  فکر و طرح شماست؛ یعنی پلی میان ذهن  می 

 پژوهشگر و اجرای واقعی پروژه.

 شوند:رو می برانگیز روبه ی چالش دانشجویان تحصیÔت تکمیلی بیشتر از همه با این نقطه 

ای را تبدیل کنیم به پروپوزالی استاندارد که مورد تأیید استاد راهنما، گروه پژوهشی و کمیته  چطور ایده 
 علمی باشد؟

 شود: ساختار.پاسخ در یک کلمه خÔصه می

شود داور، حتی قبل از مطالعه جزئیات، حس کند  ساختار علمی و منظم، همان چیزی است که باعث می 
 نویسنده پروژه را با دید پژوهشی و تفکر منطقی طراحی کرده است.

 اندازیم:در این فصل، قبل از ورود به اصول نگارش، نگاه کلی به مفاهیم پایه می 

 اهمیت پروپوزال  

به زبان ساده، طرح پیشنهادی برای انجام یک پژوهش است. هدفش این است که به داور یا نهاد   پروپوزال
 علمی نشان دهد چرا این مطالعه ارزش انجام دارد و چطور قرار است اجرا شود. 

 ی مهندسی آن است.نامه را ساختمان پژوهش بدانیم، پروپوزال نقشهاگر پایان   

 دقیق، هیچ طرحی قابل اجرا و دفاع نیست.  یبدون نقشه   

 :کاربردهای پروپوزال در مقاطع ارشد و دکتری  

 کردن مسیر تحقیق برای تأیید علمی استاد راهنما.. مشخص 1

 های عملی یا آزمایشگاهی.. اخذ مجوز انجام طرح ۲

 نامه. . جلب نظر داوران جهت تصویب نهایی پایان۳

 . نگارش مقاÓت پژوهشی بر مبنای همان طرح اولیه. ۴

 اشتباهات رایج در نگارش پروپوزال   



 

 

 نویسی به جای بیان دقیق مسئله کلی    

 نداشتن ارتباط منطقی بین فرضیه و روش   

 نوشتن بدون مطالعه پیشینه علمی   

 هایی خارج از توان اجرا یا منابع محدود انتخاب موضوع   

 پروپوزالی با محتوای خوب را به مرحله ردشدن بکشاند.تواند هرکدام از این موارد می 

 هدف این آموزش   

 ها طراحی شده است تا به شما یاد دهد:گام، برای رفع تمام این چالش به این آموزش گام 

 را طبق الگوی استاندارد دانشگاهی بنویسید. چطور از ابتدا تا پایان پروپوزال •

 چگونه متن را هم علمی و هم روان تنظیم کنید.  •

 نویس خود را قبل از تحویل اصÔح نمایید. های دقیق، پیش لیستو در نهایت، چگونه با چک  •

لیست نهایی   از عنوان تا بودجه و چک -های بعد، به تفکیک هر بخش اصلی پروپوزال ی فصل در ادامه 
 پردازیم.می 

ای  شود تا به جزئیات فنی و حرفه با این مقدمه، مسیر یادگیری شما از دل  مفهوم و اهمیت شروع می 
 برسد.

 

 محمدیتدوین: شهرام ملک       

 پژوهشگر      

 هجری شمسی  1404

 

 

 



 

 

 فصل دوم: ساختار کلی یک پروپوزال 

مهندسی  پژوهش« است. هر دانشگاه    ی ، یک متن ساده یا انشای دانشگاهی نیست؛ »نقشهپروپوزال
جا ثابت است. در این  ممکن است فرم خاصی داشته باشد، اما ساختار علمی  استاندارد تقریباً در همه 

شویم؛ ساختاری که اگر درست رعایت  فصل، با اصول و اجزای بنیادین یک پروپوزال استاندارد آشنا می 
 دهد.شود، داور حتی قبل از خواندن جزئیات، کیفیت و بلوغ پژوهش را تشخیص می 

 ( Title. عنوان پژوهش )۱

 عنوان باید شفاف، مختصر و دقیق باشد.

 های عنوان خوب: ویژگی 

 مفهوم ی  دهندهخیلی طوÓنی، نه تقلیل نه  •

 های اصلی شامل متغیرها یا کلیدواژه  •

 پژوهش  ی یا محدوده دامنه   ی کنندهبیان •

 مثال درست: 

 های دولتی استان تهران«های رهبری بر بهبود عملکرد کارکنان در سازمان»تأثیر سبک 

 (Problem Statement. بیان مسئله )۲

 جاست. پژوهش همین ی  ترین بخش پروپوزال است؛ ریشهمهم

 در بیان مسئله باید توضیح دهید:

 مسئله دقیقاً چیست؟  •

 از کجا به وجود آمده؟  •

 چرا نیازمند تحقیق است؟ •

 چه خÐ علمی یا اجرایی وجود دارد؟  •

 این بخش باید علمی، مستند و بر پایه منابع معتبر باشد.

 ( Literature Review. پیشینه پژوهش )۳



 

 

 اند.دیگران درباره این موضوع چه گفته  کنید در این قسمت مشخص می 

 اجزای اصلی پیشینه:

 های داخلی مرور پژوهش  •

 های خارجیمرور پژوهش  •

 بندی و تعیین »جای خالی پژوهش« جمع •

 نکته: 

 وار.این بخش باید تحلیلی باشد، نه صرفاً گزارش 

 ( Research Objectives. اهداف پژوهش )۴

 شوند:اهداف معموÓً به دو دسته تقسیم می 

 اهداف کلی  •

 اهداف ویژه  •

 بند، و کامÔً عملیاتی.  ۶تا   ۳هدف کلی معموÓً یک جمله است. اهداف ویژه 

 های پژوهش . سواÓت یا فرضیه ۵

 بسته به نوع تحقیق: 

 شوند.ها مطرح می : فرضیه کمیهای در پژوهش  •

 شوند.: سواÓت اصلی و فرعی نوشته می کیفیهای در پژوهش  •

 این بخش باید دقیقاً از دل بیان مسئله استخراج شود. 

 ( Methodologyشناسی )روش . ۶

 دهد:این بخش پاسخ می 

 شود؟ پژوهش چگونه اجرا می  •

 جامعه آماری چیست؟  •



 

 

 آوری داده چیست؟ ابزار جمع  •

 روش تحلیل داده چیست؟  •

 نکته: 

 تکرار و منطقی باشد.خوب باید واضح، قابل  شناسیروش 
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 دهید که پژوهش شما:اینجا توضیح می 

 کند چه دانشی اضافه می  •

 کند ای را حل می چه مسئله  •

 چه استفاده کاربردی یا نظری دارد  •

 این قسمت برای داوران بسیار مهم است. 

 ( Timeline. ساختار زمانی و مراحل اجرا )۸

 شود. معموÓً در قالب جدول ارائه می

 شامل مراحل:

 انتخاب موضوع  •

 تدوین چارچوب نظری  •

 هاآوری داده جمع •

 تحلیل  •

 نگارش و اصÔح نهایی  •

 (References) منابع و مأخذ .۹

 ( نوشته شوند. …APA, MLA, Chicagoتمام منابع باید طبق استاندارد دانشگاه )

 نکته: 



 

 

 سال اخیر، در پیشینه باشد. ۵منبع معتبر، از  10بهتر است حداقل 

 ها )اگر وجود داشته باشد(. پیوست ۱0

 مثل:

 پرسشنامه •

 هالیستچک •

 نمودارها •

 نمونه اسناد  •

 
با شناخت این ساختار، حاÓ در فصل سوم گام به گام، ورود به نوشتن هر بخش را با جزئیات عملی آغاز  

 کنیم تا دانشجو بتواند از صفر تا صد پروپوزال را خودش تدوین کند.می 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 های عملی در نگارش پروپوزالفصل سوم: گام

عملیاتی برای نوشتن پروپوزال ارائه  ی  کنیم، بلکه نقشهدر این فصل، صرفاً به »دانستن« بسنده نمی 
شود؛ به طوری که دانشجو بتواند با پیروی از این مسیر، در نهایت یک سند کامل، استاندارد و  می 
 دفاع داشته باشد.قابل

 گام اول: انتخاب دقیق موضوع 

 باید موضوعی انتخاب کنید که:   

 به حوزه تخصصی شما مرتبط باشد. •

 روز داشته باشد. منابع معتبر و به  •

 قابلیت اجرا )از نظر زمان، هزینه و امکانات( داشته باشد. •

 شوند.های خیلی وسیع یا مبهم باعث مشکÔت جدی در مراحل بعد می : موضوع نکته      

 گام دوم: مطالعه عمیق پیشینه 

 ( Google Scholar ،SID ،Scopusهای علمی )مثل وجو در پایگاهجست •

 تقسیم منابع به داخلی و خارجی •

 برداری تحلیلی )نه صرفاً کپی متن( یادداشت •

 کردن شکاف علمی یا همان »جای خالی« پژوهش مشخص •

 گام سوم: نگارش بیان مسئله

 بیان مسئله باید:

 وضعیت موجود را شرح دهد.  .1

 چالش یا نارسایی موجود را شفاف بیان کند.  .2

 اهمیت بررسی آن را ثابت نماید. .3

 : استفاده از جمÔت کلی بدون داده و استناد.اشتباه رایج     



 

 

 گام چهارم: تدوین اهداف 

 کند.: یک جمله بلند که مسیر اصلی تحقیق را مشخص می هدف کلی •

 سنجش.: چند بند کوتاه، اجرایی و قابل اهداف ویژه  •

 هاگام پنجم: طراحی سواÓت یا فرضیه

 پذیر باشند. ها باید آزمون است: فرضیه  کمی اگر تحقیق  •

 است: سوال باید عمیق و کاوشگر باشد. کیفی اگر تحقیق  •

 گام بهشناسی گامگام ششم: روش 

 در این بخش دقیقاً مشخص کنید:

 ها جامعه آماری و معیار انتخاب نمونه  •

 ( …ها )پرسشنامه، مصاحبه وابزار گردآوری داده  •

 افزار مورد استفاده های تحلیل داده و نرم روش  •

 بندی بینی زمان گام هفتم: پیش

 بندی از مرحله انتخاب موضوع تا تحویل نهاییایجاد جدول زمان  •

 هادر نظر گرفتن زمان کافی برای بازنگری  •

 گام هشتم: تدوین فهرست منابع 

 ( …APA  ،MLAمنابع باید در قالب استاندارد دانشگاه شما باشد ) •

 سال اخیر باشد. ۵منابع از  ٪ ۷0ترجیحاً حداقل  •

 ای گام نهم: بازبینی و ویرایش حرفه

 هابررسی ارتباط منطقی بین بخش •

 حذف جمÔت تکراری و غیرضروری  •

 کنترل صحت نگارشی و عÔئم نگارشی •



 

 

 چرخه پیشنهادی اجرا 

 سواÓت /هفرضی   →اهداف  نتدوی  →مسئله  انبی نوشتن →  نهیشپی  مطالعه  → انتخاب موضوع 

 →یینها ی نبازبی →  منابع  → بندیزمان  → یشناس روش 

 .بود  خواهد  ایمن و  روشن پروپوزال  نهایی نسخه تا خام  ی با اجرای این نهُ گام، مسیر شما از ایده

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ای در تدوین پروپوزالفصل چهارم: نکات حرفه

فقط یک متن نیست؛ »امضای پژوهشی« شماست. همان چیزی که داور، قبل از دیدن   پروپوزال
شود که  دهد. در این فصل، نکاتی بیان می نامه، سطح فکر و بلوغ علمی شما را از آن تشخیص میپایان

 کنند.های چندساله منتقل می معموÓً اساتید و داوران، تنها در جلسات خصوصی یا تجربه 

 کننده است اول همیشه تعیین  ی ای: جملهآغاز حرفه . ۱

 جمله اول  بیان مسئله باید:

 ضربه بزند،  •

 اهمیت موضوع را از همان لحظه روشن کند، •

 و داور را وادار به ادامه خواندن نماید. •

 نمونه یک شروع قدرتمند:

توجهی به آن، به  را با چالشی مواجه کرده که بی  ها»تحوÓت سریع فناوری در دهه اخیر، سازمان
 شود.« گرفتن از رقبا منجر می فاصله

 دار« بنویسید، نه گزارشی . متن را »ریتم ۲

 ای باید:یک پروپوزال حرفه 

 فراز و فرود داشته باشد، •

 ها نرم به هم متصل شوند،بخش •

 جان نباشد.ای اضافی یا بی هیچ جمله  •

 بیند.ها را می داور دقیقاً همین 

 های معتبر استفاده کنید . از آمار و داده ۳

 های رسمی استفاده کنید. ها و گزارش هرجا ممکن است، از داده 

 :ًÔمث 

 « …( ۲0۲۳»براساس گزارش بانک جهانی )



 

 

 کند.این کار متن را »سنگین« و »قابل دفاع« می 

 وار . پیشینه را تحلیلی بنویسید، نه خÔصه۴

 « …اشتباه مرسوم: فقط بگوییم »فÔنی گفت 

 ای:نسخه حرفه 

 نقد کنید  •

 مقایسه کنید  •

 دقیقاً بگویید »جای خالی پژوهش« کجاست  •

 این بخش نقطه تمایز دانشجوی کارشناسی ارشد و دکتری است.

 ، علمی و برنده باشد خوان. عنوان باید خوش ۵

 عنوان شما باید:

 های اصلی را داشته باشدکلیدواژه  •

 نه خیلی بلند باشد، نه مبهم  •

 در یک نگاه، دامنه تحقیق را روشن کند  •

 گذارند.کیفیت حتی قبل از خواندن محتوا، اثر منفی می های بی عنوان

 شناسی را محکم بنویسید . روش 6

 دارند.  Methodologyداوران بیشترین حساسیت را روی 

 بنویسید:

 کنید چه ابزارهایی استفاده می  •

 چرا این ابزار انتخاب شده •

 جامعه و نمونه دقیقاً چه هستند  •

 روش تحلیل کدام است •



 

 

 شناسی باید »قابل تکرار« باشد؛ مثل دستورالعمل. روش 

 . سادگی، کÔسِ متن علمی است 7

 جمÔت پیچیده لزوماً عمیق نیستند.

 جمله خوب یعنی: 

 شفاف •

 دقیق  •

 کوتاه  •

 ها نزد داوران هستند.ترین متن قبول های تمیز، قابل متن

 . استفاده هوشمندانه از منابع جدید ۸

 منابع شما باید:

 معتبر  •

 روزبه  •

 و مرتبط باشند  •

 منبع قدیمی فقط زمانی قابل قبول است که »کÔسیک« یا »بنیادین« باشد.

 بندی کوتاه و وزین ای: جمع . پایان حرفه ۹

 نشیند که: بندی کوتاه و سنگین می آخر پروپوزال، یک جمع 

 هدف را دوباره یادآوری کند  •

 مسیر اجرا را روشن کند  •

 و نشان دهد که شما تسلط دارید  •

 دهد.به داور حس »اعتماد« می 

 . راز نهایی: هویت پژوهشی شما باید در متن دیده شود۱0



 

 

 پروپوزال خوب شبیه همه است.

 پروپوزال عالی »امضای شما« را دارد: 

 … لحن، زاویه نگاه، انتخاب موضوع، دقت در کلمات

 کند.ها پروپوزال دیگر جدا می همین موارد شما را از ده 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 لیست نهایی پیش از تحویل پروپوزالفصل پنجم: چک

 )لیست کامل، اجرایی، دقیق( 

 عنوان پژوهش  .1

 شفاف و مختصر است.  •

 های اصلی در آن وجود دارد. کلیدواژه  •

 کند.دامنه پژوهش را مشخص می  •

 از نظر نگارشی بدون ابهام است. •

 بیان مسئله .2

 مسئله دقیقاً تعریف شده است. •

 اهمیت و ضرورت موضوع با استناد بیان شده.  •

 وضعیت موجود و شکاف علمی روشن است.  •

 اند.جمÔت کلی یا شعاری حذف شده •

 ها هماهنگی کامل دارد. با اهداف و فرضیه  •

 پیشینه پژوهش  .3

 اند.صورت جداگانه و منظم بررسی شدهمنابع داخلی و خارجی به  •

 تحلیل و نقد انجام شده، نه فقط گزارش.  •

 سال اخیر سهم قابل توجهی دارند.  ۵منابع  •

 صورت روشن استخراج شده.جای خالی پژوهش به  •

 اهداف  .4

 هدف کلی یک جمله واضح و قابل فهم است. •

 راستا با بیان مسئله هستند. اهداف ویژه عملیاتی، قابل سنجش و هم  •



 

 

 شناسی تطابق وجود دارد. بین اهداف و روش  •

 هاسواÓت یا فرضیه  .5

 پذیر و دقیق هستند.ها آزمون اگر تحقیق کمی است، فرضیه  •

 اند.کننده اگر تحقیق کیفی است، سواÓت عمیق و هدایت •

 ها مناسب و منطقی است. تعداد سواÓت/فرضیه  •

 شناسی روش  .6

 اند. ها دقیق تعریف شده جامعه آماری و نمونه  •

 اند.داده مشخص و توجیه شده آوری ابزارهای جمع  •

 ها واضح و قابل تکرار است. روش تحلیل داده  •

 افزار مورد استفاده معرفی شده.نرم  •

 ها با اهداف و سواÓت سازگار هستند.روش  •

 بندیجدول زمان  .7

 اند. مراحل پژوهش مشخص و تفکیک شده  •

 صورت جدول واضح ارائه شده.بندی منطقی است و به زمان •

 های دانشگاه یا استاد راهنما تناقض ندارد. با محدودیت  •

 منابع و مأخذ .8

 ( کامل رعایت شده. …یا  APAاستاندارد دانشگاه ) •

 متنی دقیق و بدون اشتباه هستند. ارجاعات درون  •

 اند.منابع قدیمی فقط در صورت ضرورت استفاده شده  •

 اند.همه منابع در فهرست انتهایی آمده  •

 نگارش و ویرایش  .9



 

 

 سازی روان و بدون ابهام است.متن از نظر جمله  •

 غلط امÔیی یا نگارشی وجود ندارد. •

 اند. ها کوتاه و خوانا تنظیم شده پاراگراف •

 لحن رسمی، علمی و یکدست است. •

 اند. جمÔت تکراری یا زوائد حذف شده  •

 بودنای کلیت و حرفه  .10

 شود.های مختلف انسجام موضوعی دیده می بین بخش  •

 کنند. شناسی در یک مسیر مشخص حرکت می ها و روش عنوان، اهداف، فرضیه  •

 رسد. پروپوزال در مجموع »قابل دفاع« و »قابل اجرا« به نظر می  •

 هویت و دیدگاه پژوهشی نویسنده در متن قابل تشخیص است.  •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 گیری و سخن پایانینتیجه

پروپوزال، نخستین قدم  رسمی  هر پژوهش دانشگاهی است؛ قدمی که اگر درست برداشته شود، مسیر  
ارائه شد،    آموزش سازد. آنچه در این نامه یا رساله را به شکلی چشمگیر هموار و هدفمند میپایان

تواند هر دانشجو را از سردرگمی اولیه به  های عملی است که میها و تجربه ای از اصول، روش مجموعه 
 .ای از اطمینان و تسلط برساند مرحله 

 ، تÔش شد تا: آموزش های مختلف این در فصل 

 طور شفاف معرفی شود، ساختار استاندارد پروپوزال به  •

 فرآیند عملی نگارش به زبان ساده و کاربردی بیان شود،  •

 اشتراک گذاشته شود، ای داوری و ارزیابی به نکات حرفه  •

 لیست جامع برای ارزیابی نسخه نهایی ارائه گردد. و در پایان، یک چک 

هدف این مجموعه تنها آموزش نبود؛ هدف این بود که نگاه پژوهشگرانه در ذهن دانشجو شکل بگیرد.  
ها را تحلیل  بیند، داده نگاهی که مسئله را می -پژوهش فقط نوشتن متن نیست؛ بلکه نوعی »نگاه« است 

 سازد.و برای رسیدن به پاسخ، مسیر علمی می  کند می 

 مانده است: عمل.اید، یک قدم مهم دیگر باقی اکنون که به پایان این اثر رسیده

کنم همین امروز نسخه  شود که به اقدام تبدیل شود. بنابراین، پیشنهاد می دانش زمانی ارزشمند می 
ها دانشجو  روی کاغذ بیاورید. هر گام کوچک، شما را از ده  اگر ناقص است حتی اولیه پروپوزال خود را 

 برد.کنند جلوتر می که نوشتن را به فردا موکول می

شود، هر پاراگرافی که  تر می هایتان منسجم ها طبیعی است. اما هر بار که ایدهدر مسیر پژوهش، سختی 
 اید. شود، شما یک گام بزرگ به جلو برداشته تر می ای که از قبلی کامل گیرد و هر نسخه بهتر شکل می 

امیدوارم این راهنما چراغی باشد در مسیر علمی شما و سبب شود پروپوزالی دقیق، استاندارد و قابل  
 دفاع بسازید.

 هایی ارزشمند، کاربردی و اثرگذار. به امید پژوهش 

 با احترام



 

 

 .کنیمشابه دسترسی پیدا می  آموزش هایای از به مجموعه  QR با اسکن این

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


